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“O essencial é invisivel aos olhos” e “longe dos
olhos, longe do coracdo”

E necessario um questionamento profundo da nossa cultura e do nosso sistema de valores
para a concecao de novas politicas e praticas de gestdo da agua, que assegurem a coexisténcia
com outras espécies e recursos naturais.
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“A dgua na terra ou nas coisas é como o sangue no nosso corpo. A dgua é para beber, a
dagua é para a comida, a agua é para lavar, a agua é para tudo, [...] ele chovendo a terra
da tudo [...] e ndo chovendo a terra ndo da nada, [...] a pessoa que ndo tem sangue
morre e assim é a terra, ndo chove ndo ha agua, a terra morre, morrem as arvores,
morre tudo.”

Residente de Charneca, freguesia de Querenca (em A dgua dad, A dgua tira
(https://repositorio.iscte-iul.pt/handle/10071/1470), de S6nia Tomé, 2008)*

Sabe-se que 90% da informacao que chega ao cérebro humano é€ visual. De facto, temos
tendéncia a esquecer, ou mesmo nao acreditar, naquilo que ndo vemos. Quando falamos
de agua pensamos logo na agua que se vé: os rios, lagos e, claro, nas albufeiras. No
entanto, as aguas subterraneas sao aproximadamente 100 vezes mais abundantes do que
as aguas superficiais. O solo ndo é s6 uma superficie por onde transita a agua, mas
também uma esponja que filtra e armazena agua em aquiferos. E fa-lo melhor quando
esta esponja tem vida. Assim, a chuva deve ser vista nao s6 como agua que cai ao solo,
mas como a agua que é “produzida” no solo, pelas florestas, e so depois é devolvida a
armazenada em aquiferos. E partindo desta abordagem do invisivel da agua subterranea
(o que inclui olhar para a eco hidrologia, disciplina que integra a interacio entre o ciclo
hidrologico e os ecossistemas) que iremos refletir sobre o status quo das politicas
publicas da agua e a sua governanca.



Um primeiro aspeto que nos chama a atengio é o foco das politicas publicas situar-se no
lado visivel da agua. Esta € uma gestao “infraestruturo-centrica”, que nos chega pela mao
da engenharia civil. Sao opg¢des politicas cujas solucdes para os problemas continuam a
ser muito direcionadas para construcao de barragens, transvases ou dessalinizadoras
(veja-se o caso dos debates em curso no Algarve
(https://www.publico.pt/2020/02/03/local/noticia/ministro-ambiente-apoia-central-
dessalinizacao-algarve-1902664), em funcio do Plano de Recuperacio e Resiliéncia, e as
suas op¢oOes de investimento puiblico com maior adesio). SO mais recentemente as
abordagens verdes, i.e., com solucdes baseadas na natureza, tém vindo a ganhar espaco.
Mas para ja s6 na discussio, pois ndo se encontram ainda integradas no processo de
decisao.

As solucdes baseadas na natureza tém em consideracio a eco hidrologia para produzir e
armazenar agua: usar os aquiferos como estruturas de armazenamento naturais,
construir acudes nas areas de afloramento, promover usos de solo que aumentem a
infiltracdo e recarga dos aquiferos, apoiar a restauracio ecologica das florestas... Estas
solu¢des verdes ndo sO sdo mais amigaveis da natureza, como também necessarias em
face das alteracOes climaticas (https://www.publico.pt/2019/09/16/infografia/alteracoes-
climaticas-ja-mudou-chegar-341). Este tiltimo dado é especialmente relevante pois a sul
do Tejo o clima é considerado semiarido e a tendéncia é para a diminuicao de
precipitacdo e aumento de periodos de seca
(https://www.publico.pt/2019/08/07/sociedade/noticia/quarto-populacao-mundial-
enfrenta-escassez-agua-extremamente-elevada-1882676) (a precipitacdo tem estado
abaixo da média desde 2019). A preocupacio é muita (pela primeira vez, em 2020, se
formulou um Plano de Eficiéncia Hidrica para o Algarve
(https://www.publico.pt/2020/09/17/local/noticia/algarve-vai-228-milhoes-investir-
eficiencia-hidrica-1931952)) e os desafios cada vez mais urgentes, mas as “solucdes” sdo
as antigas. Mas se nao chove, como se enchem as barragens?

A boa noticia € que o conhecimento técnico “verde” existe. A ma noticia é que a
sociedade se tem vindo a desvincular da natureza. Pouca gente conhece e aproveita os
processos eco hidrologicos. As pessoas nao sabem quais os lugares onde aflora a agua de
um aquifero, ou as praticas agricolas que mantém a humidade do solo. E, se os



conhecem, raramente 0s conseguem por em pratica, num sistema economico em que € a
producdo em grande escala e no curto prazo que viabiliza financeiramente as empresas.
E, pois, necessario um questionamento profundo da nossa cultura e do nosso sistema de
valores para a concecao de novas politicas e praticas de gestio da agua, que assegurem a
coexisténcia com outras espécies e recursos naturais. De notar que isto niao é escolher
voltar ao passado, mas sim escolher usar a tecnologia e o conhecimento ao servico da
natureza (ou seja, ao nosso servi¢o), e nao na luta contra ela (e contra nos).
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As solucoes verdes exigem um estilo de governanca
que substitua o Estado centralizador por um estilo
mais horizontal, baseado em parcerias reais e efetivas,
com os utilizadores e demais cidadaos (organizados em
entidades de gestdo), num formato de cogestao que
gere sinergias

Havendo conhecimento técnico, a mudanca na gestio €, portanto, uma questao
sociopolitica, que exige novas formas de governanca que desafiem o status quo. As
solucdes “verdes” sO poderao ser integradas nas atuais politicas de agua através de um
novo paradigma de governacao, adaptado as condi¢Oes eco hidrologicas e
socioeconomicas locais. Mas desenhar e implementar solucdes locais é contrario a um



estado centralizador como o nosso, que trata todos os territorios como iguais, numa
logica de ‘one-size-fits-all’. As solugdes verdes exigem um estilo de governanca que
substitua o Estado centralizador por um estilo mais horizontal, baseado em parcerias
reais e efetivas, com os utilizadores e demais cidadaos (organizados em entidades de
gestdo), num formato de cogestdo que gere sinergias. Este paradigma foi defendido por
Elinor Ostrom, prémio Nobel de Economia em 2009, mas ainda representa um grande
desafio no nosso pais, ja que supde empoderar usuarios e autoridades regionais de
gestdao dos recursos. Pode-se perder o controlo (central), vai-se mais devagar, mas vai-se
mais longe certamente.

A chave para o novo estilo de governanc¢a implica uma outra mudanga de paradigma: da
competicdo para a cooperacdo. Uma cooperacdao em quatro dimensoes: 1) cooperacio
entre saberes (a) de diferentes disciplinas cientificas, (b) entre a ciéncia, os agentes
politicos, as ONG’s os cidadaos (na sua diversidade); 2) cooperacao entre as instituicoes
governativas dos diferentes sectores e nos diferentes niveis (local, regional, nacional,
internacional); 3) cooperac¢io entre os utilizadores do mesmo recurso; 4) cooperacao dos
seres humanos com a natureza. Se esta cooperacdo fomentar verdadeiramente a
complementaridade e se preocupar em nivelar as simetrias de poder (capacitando os
elementos com menos competéncias, partilhando informacao abertamente, praticando a
justica e equidade entre as partes), promovera a transformacao institucional necessaria
para enfrentar os desafios do momento. E 0 momento, segundo afirmou recentemente
Sir David Attenborough no Conselho de Seguranca das Nacdes Unidas, aproxima-se
perigosamente do “tipping point”, ponto em que a degradacdo dos ecossistemas se torna
irreversivel.

Estas caracteristicas das novas abordagens de
governacao nao dao votos numa legislatura nem em
duas, nio sao “visiveis” a olho nu, logo, apesar de
“essenciais”, estao “longe do coracao”, sobretudo do
coracao das elites (politicas e economicas)

Estimular esta cooperaciao em quatro dimensoes nao € simples, mas existe todo um
conjunto de conhecimentos sobre governanca e metodologias participativas (de
cocriacdo de conhecimento, de superacio de conflitos, de trabalho com equipas
interdisciplinares e intersectoriais...) que estdo muito testados nas ciéncias sociais, mas
que ainda nao estao institucionalizados. Por varias razdes: porque nio se aprendem na
“escola” e muito em particular nas escolas de engenharia que produzem os/as
técnicos/as que gerem e decidem sobre a agua; porque as ciéncias sociais estao afastadas
da gestdo publica dos recursos naturais; mas também porque implicam sair da zona de



conforto e entrar no desconhecido com solugoes dificeis de datar e, sobretudo, de
quantificar. Estas caracteristicas das novas abordagens de governacao nao dao votos
numa legislatura nem em duas, nao sao “visiveis” a olho nu, logo, apesar de “essenciais”,
estdo “longe do coracdo”, sobretudo do coracdo das elites (politicas e econémicas).

O papel da sociologia sera facilitar estes processos para tornar visivel o que é invisivel, e
trazer para perto do coragdo o que é essencial. O projeto cientifico eGROUNDWATER
(https://egroundwater.com/pt-pt/) € o contexto em que trabalharemos para estes
objetivos. O programa PRIMA financia-nos durante quatro anos, mas as sementes serao
plantadas e os efeitos da cooperacdo - nas quatro dimensdes acima - continuarao. Serao
dificeis de datar e quantificar. Tal como a politica, a ciéncia precisa de ver reconhecida a
importancia do longo prazo e da qualidade - em substituicdo do paradigma cientifico
atual em que o curto prazo (o “para ja”) e a quantidade (de artigos, de conferéncias...)
sao premiadas.

*Tomé, Sonia., 2008. A agua da, a agua tira: um estudo sobre cultura tradicional da dgua no
Barrocal Algarvio, freguesias de Querenga, Tor e Salir do Concelho de Loulé. Obidos: Sinapis,
cop. 2012.
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Umanoacelebrar s 30 anos do SOCIUS/ISEG no PUBLICO

O Instituto Superior de Economia e Gestao (ISEG)
191 da Universidade de Lisboa é a mais antiga escola de
30 2 economia e gestdo do pais. Para aléem da
antiguidade, distingue-se de outras instituicbes de

Centro de Investigagao em Sociolagia
Econdmica e das Organizagdes

ensino superior portuguesas nesta area pela
pluralidade cientifica e liberdade intelectual que o
caracterizam desde sempre. Nao é casual que

o ISEG tenha estado no centro de muitas das movimentacdes politicas que atravessaram
Portugal ao longo das décadas, que tenha sido o berco de algumas das maiores inovagdes nas
ciéncias sociais portuguesas e que esteja bem preparado para compreender os complexos
desafios que se colocam as economias e sociedades do futuro.

Numa escola como o ISEG, onde sempre houve espaco para a afirmacao de visdes distintas e
vozes menos ortodoxas, € com enorme prazer que celebraremos este ano o trigésimo
aniversario da criacdo do SOCIUS — Centro de Investigagdo em Sociologia Econdmica e das
Organizag¢des — e do programa de Doutoramento em Sociologia Econdmica e das Organizacbes
(PDSEO), do qual é unidade de acolhimento. Nestes dois projectos converge a mesma vontade
de cultivar aquilo a que Albert Hirschman chamava apropriadamente “the art of trespassing”.
Derrubar fronteiras rigidas entre areas de conhecimento, incentivar a colaboracdo entre nativos
de varias ciéncias e cruzar a Atenas do Oikos (familia e casa, mas também a base da ecologia e
da economia) com a Roma do Socius (ligagéo, associacao e sociedade), foram sempre a bussola
que orientou a caminhada de dezenas de colaboradores que, em esforcos individuais ou
colectivamente solidarios, se integraram em programas de investigacao e em esforcos de
docéncia.

Como forma de comemorar os 30 anos da sua existéncia, o SOCIUS associou-se ao PUBLICO
para, ao longo de 2021, ir apresentando algumas das pesquisas em que tem estado envolvido.
Uma vez por més, durante o ano, investigadores e investigadoras do SOCIUS sintetizarao os
resultados do seu trabalho, de modo a serem conhecidos do grande publico. Estas pesquisas
revelam ainda outras marcas distintivas do ISEG, que o SOCIUS partilha desde a sua origem: o



entendimento da economia e da gestdo como realidades complexas, a atencdo aos problemas
contemporaneos, a reflexao orientada para a accao, a abertura a novas maneiras de pensar e
compreender o mundo.

Joao Peixoto, presidente do SOCIUS - Centro de Investigacao em Sociologia Econdmica e das
Organizacgodes
Rafael Marques, presidente da Comissdao de Comemoracao dos 30 Anos do SOCIUS/PDSEO
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